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 66LLGGHHV�V�««««««««««««««««««SSJJ��������
**UUHHHHN�N�66SSHHFFLLDDOOWWLLHHVV««««««««��SSJJ������������
66DDOODDGGVV««««««««««««««««������SSJJ����������
66DDQQGGZZLLFFKKHHV�V�	�	�::UUDDSSVV««««������SSJJ������������
''HHVVVVHHUUWWVV««««««««««««������««��SSJJ����������������
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$$SSSSHHWWLL]]HHUUV�V�DDQQG�G�66LLGGHHVV��
66LLGGHHVV��

6PDOOHU�YHUVLRQ�RI�RXU�*UHHN�VSHFLDOWLHV��
VHUYHG�E\�WKH�GR]HQ�

�6SDQDNRSLWD��� ���������� �������� �������� �������������������
7LURSLWD������������������
/DPE�5ROOV����� ��������� �������� �������� ����������������������
'ROPDWKHV������ ������
0HDWEDOOV��������������
�
�
�
�
�
�
�
� ++RRW�W�66LLGGH�H�''LLVVKKHHV�V���

6HUYHG�DQG�SULFHG�SHU�SHUVRQ�
��*UHHN�/HPRQ�KHUEHG�3RWDWRHV���� ��������

5LFH�3LODI�������� �������� �������� ������������������������
3DVWD�6KHOOV�DQG�)HWD�&KHHVH�� �������� ��������
*UHHQ�%HDQV�<DKQL��������� �������� ����������������
)HWD�DQG�0LQW�6WXIIHG�(JJSODQW���� ��������

&&RROOG�G�66LLGGH�H�''LLVVKKHHVV��66DDOODDGGVV ��
6HUYHG�DQG�SULFHG�SHU�SHUVRQ�*UHHN�6DODG����� �������� ����������������������

=HXV�6DODG������� �������� ����������������������
*UHHN�3RWDWR�6DODG�����������������������
0HGLWHUUDQHDQ�3HQQH�6DODG���������
&ROG�*UHHQ�%HDQ�	�&KHUU\��
7RPDWR�6DODG��������� ����������������������
6HDVRQDO�)UHVK�)UXLW���������������������
$VVRUWHG�5ROOV�DQG�%XWWHU�������������
� ''LLSSV�V���

6ROG�E\�WKH�SLQW�DQG�VHUYHG�ZLWK�SLWD�EUHDG�VHUYLQJ���
�7]DW]LNL�
�\RJXUW�	�FXFXPEHU�GLS������������������
7DUDPD���� �
�SLQN�FDYLDU�GLS������ ���������������������������
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**UUHHHHN�N�66SSHHFFLLDDOOWWLLHHVV��  

2XU�*UHHN�6SHFLDOWLHV�DUH�PDGH�IUHVK�
XVLQJ�RXU�DJH�ROG�UHFLSHV�KDQGHG�GRZQ�
IURP�JHQHUDWLRQ�WR�JHQHUDWLRQ���:H�

KRSH�WKDW�\RX�ZLOO�WU\��
VRPHWKLQJ�GHOLFLRXVO\�QHZ�HDFK�WLPH�
ZH�FDWHU��\RXU�PHHWLQJ�RU�HYHQW����

5RDVWHG�/HJ�RI�/DPE�
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&KLFNHQ�6RXYODNL�
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**UUHHHHN�N�66SSHHFFLLDDOOWWLLHHVV��
&&KKLLFFNNHHQ�Q�22UUHHJJDDQQRR��
%URLOHG�FKLFNHQ�EUHDVWV�PDULQDWHG�LQ�WDQJ\�OHPRQ�DQG�JDUOLF�������������������������� ��������� ��������� ������
�
�&&KKLLFFNNHHQ�Q�//HHPPRRQ�Q�77KK\\PPHH��
%UHDVW�RI�FKLFNHQ�EDNHG�LQ�D�OLWH��OHPRQ�WK\PH�VDXFH����������� ��������������������������� ��������� ��������� ������
�
�&&KKLLFFNNHHQ�Q�66RRXXYYOODDNNLL��
/HDQ�FKLFNHQ�PDULQDWHG�DQG�VNHZHUHG�WKHQ�JHQWO\�JULOOHG����
6HUYH�LW�RYHU�ULFH�RU�ZLWK�SLWD�EUHDG������������� ��������� ��������� ��������� ��������������������������� ��������� ��������� ������
�
�..RRWWRRSSLLWWD�D���
&KLFNHQ�EUHDVW�KDOYHV�PLQJOHG�ZLWK�D�PDULQDGH�DQG�FKHHVHV�ZUDSSHG�LQ��
LQGLYLGXDO�ILOR�SRFNHWV�������� �������������������������� ��������� ��������� ��������� ��������������������������� ��������� ��������� ������
�
�&&KKLLFFNNHHQ�Q�==RR]]LL��
0DULQDWHG�FKLFNHQ�EUHDVWV�EDNHG�ZLWK�EOHQG�RI�IHWD��URPDQR�
FKHHVHV�DQG�VHDVRQLQJV������� �������������������������� ��������� ��������� ��������� ��������������������������� ��������� ��������� ������
�
�66WWHHIIDDGGRR��
$�EHHI�VWHZ�PDGH�ZLWK�SHDUO�RQLRQV�DQG�D�VDXFH�VSLFHG�ZLWK�
�FLQQDPRQ��FORYHV�DQG�FXPLQ���������������������� ��������� ��������� ��������� ��������������������������� ��������� ��������� ����� 
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66RRXX]]RRXXNNDDNNLLDD��
0HDWEDOOV�VORZO\�VLPPHUHG�LQ�D�WRPDWR�VDXFH����
7ZR�ODUJH�PHDWEDOOV�SHU�RUGHU���������������������� ������������������ ��������� ��������������������������� ��������� ��������� �������
��00RRXXVVVVDDNNDD��
$�FDVVHUROH�ZLWK�OD\HUV�RI��HJJSODQW��PHDW�VDXFH��FKHHVH�DQG�WRSSHG�ZLWK�D�ULFK��
EpFKDPHO�VDXFH�����6ROG�E\�WKH�WUD\�VHUYLQJ�XS�WR����RU������� ��������������������������� ��������� ��������� �������
�33DDVVWWLLWWVVLLRR��
$OWHUQDWLQJ�OD\HUV�RI�SDVWD��JUDWHG�FKHHVHV�DQG�VSLFHG�JURXQG�PHDW�WRSSHG�ZLWK�RXU��
ULFK�EpFKDPHO�VDXFH����6ROG�E\�WKH�WUD\�VHUYLQJ�XS�WR����RU���������������������������� ��������� ��������� ����������������������� ��������� ��������� ��������� �������������������������� ��������� ��������� ��������� ��������������������������� ��66SSDDQQDDNNRRSSLLWWDD��
7LVVXH�WKLQ�OD\HUV�RI�ILOR�ILOOHG�ZLWK�D�PL[WXUH�RI�VSLQDFK��JUHHQ�RQLRQ��HJJ�DQG�D��
EOHQG�RI�WKUHH�FKHHVHV�LQFOXGLQJ�IHWD��ULFRWWD�DQG�SDUPHVDQ���������������������������� ��������� ��������� ����������������������� ��������� ��������� ��������� ��������������������������������������������������������������������������������77LLUURRSSLLWWDD��
$�GHOLFLRXV�SLH�ILOOHG�ZLWK�D�FRPELQDWLRQ�RI�FKHHVHV�LQFOXGLQJ�*UHHN�IHWD���
ULFRWWD�DQG�FUHDP�FKHHVH��EDNHG�LQ�FULVS\�ILOR�GRXJK��� ��������� ��������������������������� ��������� ��������� ��������������� ��������������������������������������������������������������������������� ����������������������������������������������������������������������������55RRDDVVW�W�//HHJ�J�RRI�I�//DDPPEE��
0DULQDWHG�LQ�JDUOLF�DQG�OHPRQ��WKH�OHJ�RI�ODPE�LV�URDVWHG�WR�D�GHOLFLRXV�SHUIHFWLRQ�������� �
����������������� ��������� ��������� ��������� �������������������������� ��������� ��������� ��������� ��������������������������� ��������� ��������� ����� 
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66LLJJQQDDWWXXUUH�H�66DDOODDGGVV��
**UULOOLOOHHG�G�==HHXXV�V�66DDOODDGG��
*ULOOHG�FKLFNHQ�VHUYHG�RYHU�FULVS�URPDLQH�OHWWXFH�DQG�FURXWRQV�WRVVHG�LQ�D�FODVVLF�
GUHVVLQJ�RI�ROLYH�RLO��DQFKRYLHV�DQG�SDUPHVDQ�FKHHVH���
0RYH�RYHU�&DHVDU��
�������� ��������� ��������� �
:LWK�JULOOHG�FKLFNHQ�� ������������������������
:LWK�JULOOHG�VWHDN������ ������������������������
�
�
�
�**UULOOLOOHHG�G�**UUHHHHN�N�66DDOODDGG��
&ULVS\�JUHHQV�PL[HG�ZLWK�WRPDWRHV��FXFXPEHUV��.DODPDWD�ROLYHV�DQG�*UHHN�IHWD�
WRSSHG�ZLWK�RXU�KRPHPDGH�*UHHN�GUHVVLQJ��
�
�
�:LWK�JULOOHG�FKLFNHQ�� ������������������������
:LWK�JULOOHG�VWHDN������ ������������������������
:LWK�J\UR�PHDW��������� ������������������������
�
�
�
�**UULOOLOOHHG�G�((JJJJSSOODDQQW�W�66DDOODDGG��
)UHVK�VSULQJ�PL[�JUHHQV�WRSSHG�ZLWK�JULOOHG��
HJJSODQW��PLQW��*UHHN�IHWD�DQG�RXU�KRPHPDGH�*UHHN�GUHVVLQJ��
�������� ��������� ��������� ��������� ������������������������
�
��
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::UUDDSSV�V�	�	�66DDQQGGZZLLFFKKHHVV��
**UUHHHHN�N�::UUDDSS��
*ULOOHG�FKLFNHQ�PL[HG�ZLWK�FKRSSHG�FULVS\�JUHHQV��WRPDWRHV����
FXFXPEHUV���.DODPDWD�ROLYHV��*UHHN�IHWD�DQG�RXU�KRPHPDGH��
GUHVVLQJ�ZUDSSHG�LQ�D�IORXU�WRUWLOOD�������������� ������
:LWK�JULOOHG�FKLFNHQ�� ��������� �������������������������� ������
:LWK�JULOOHG�VWHDN������ ����������������������������������� ���������������� ��==HHXXV�V�::UUDDSS��
&ULVS�5RPDLQH�OHWWXFH��WRPDWR��VKDYHG�SDUPHVDQ��
FKHHVH�DQG�D�FODVVLF�GUHVVLQJ�LQ�D�WRUWLOOD�ZUDS������
����������������� ��������� ��������� ��������� ���������������
:LWK�JULOOHG�FKLFNHQ�� ��������� ���������������
:LWK�JULOOHG�VWHDN������ ��������� ���������������
�33RRVVHHLLGGRRQ�Q�::UUDDSS��66DDQQGGZZLLFFKK��
7XQD�VDODG�VHUYHG�ZLWK�VSULQJ�PL[�JUHHQV�DQG�WRPD�
WRHV�RQ�\RXU�FKRLFH�RI�D�WRUWLOOD�ZUDS�RU�IUHVK�EDNHG�
PXOWL�JUDLQ�EUHDG��
:UDSV������� ��������� ��������� ��������� ���������������
6DQGZLFKHV�������� ��������� ��������� ���������������
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::UUDDSSV�V�	�	�66DDQQGGZZLLFFKKHHVV��
&&OODDVVVVLLF�F�**\\UUR�R�66DDQQGGZZLLFFKK��
-XLF\�J\UR�PHDW��VHUYHG�ZLWK�DOO�WKH��WULPPLQJV�LQFOXGLQJ�
W]DW]LNL��\RJXUW�VDXFH����6HUYHG�RQ�SLWD�EUHDG���������������������
�
�**UULOOLOOHHG�G�&&KKLLFFNNHHQ�Q�**\\UURR��
%UHDVW�RI�FKLFNHQ�PDULQDWHG�DQG�JULOOHG�VHUYHG�RQ�SLWD�ZLWK��
OHWWXFH��WRPDWR��RQLRQ�DQG�W]DW]LNL���� ��������� ������������������������
�
�66RRXX]]RRXXNNDDNNL�L�66DDQQGGZZLLFFKK��
2XU�KRPHPDGH�PHDWEDOOV�VLPPHUHG�LQ�WRPDWR�VDXFH�VHUYHG��RQ�
D�FUXVW\�UROO������������������������ ��������� ��������� ��������� ��������������������������������� ��������� ��������� �

��������� ��������� ��66RRXXYYDDOODDNNL�L���66KKLLVVKK��NNDD��EERREE����66DDQQGGZZLLFFKK��
�������� ��������� �7HQGHU�FXEHV�RI�PHDW�VNHZHUHG�DQG�VHUYHG�RQ�SLWD�EUHDG�ZLWK����������
�������� ��������� �OHWWXFH��WRPDWRHV��RQLRQV�DQG�W]DW]LNL��\RJXUW�VDXFH��������� �
�������� ��������� �&KLFNHQ���� ��������������������������� ��������� ��������� �������������������������� ������
�������� ��������� �3RUN��������� ��������������������������� ��������� ��������� �������������������������� ������
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%%DDNNOODDYYDD��
/D\HUV�RI�EXWWHU\�FULVS�ILOR�DOWHUQDWHG�ZLWK�ZDOQXW��FLQQDPRQ�DQG�VXJDU�ILOOLQJ���%DNHG�FULVS\��
JROGHQ�EURZQ�DQG�GUHQFKHG�LQ�KRQH\�V\UXS���$Q�LUUHVLVWLEO\�VSHFWDFXODU�GHVVHUW�PDGH�ZLWK�WKH�
VLPSOHVW�LQJUHGLHQWV��� �������������������������� ��������� ��������� ������������������������������������ ��������� �������SHU�GR]HQ�
�
�&&KKRRFFRROODDWWH�H�%%DDNNOODDYYDD��
2XU�VLJQDWXUH�GHVVHUW�RI�WUDGLWLRQDO�EDNODYD�ZLWK�D�VFUXPSWLRXV�WZLVW«�VHPL�VZHHW�FKRFRODWH�
ELWV�PLQJOHG�LQ�WKH�ZDOQXWV�DQG�FLQQDPRQ�ILOOLQJ�DQG�WRSSHG�ZLWK�D�FKRFRODWH�GUL]]OH����
�������� ��������� ��������� ����������������������������������� ��������� ��������� ������������������������������������ ��������� �������SHU�GR]HQ�������� ������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������ ��%%DDNNOODDYYD�D�&&KKHHHHVVHHFFDDNNH�H���
&UHDP\�FKHHVHFDNH�WRSSHG�ZLWK�FUXPEOHG�%DNODYD�DQG�KRQH\��������������� ��������� �������VHUYHV���

''HHVVVVHHUUWWV�V�DDQQG�G�33DDVVWWUU\\��  

%DNODYD�
&KRFRODWH�%DNODYD�

%DNODYD�&KHHVHFDNH�
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**DDOODDNNWWRREERRXXUUHHNNRR�������������� ���������������� ��������������������
'HOLFDWH�FXVWDUG�ILOOLQJ�EDNHG�LQ�FULVS\�ILOR�WR�FUHDWH�SXUH�KHDYHQ��
��������� ��������� ��������� �������������������������� ��������� ��������� �������������������������� �������SHU�GR]HQ�
$$SSUULLFFRRW�W�55RROOOOVV��
6ZHHWHQHG�DSULFRWV�UROOHG�LQ�FULVS\�ILOR�DQG�WRSSHG�ZLWK�D�KRQH\�V\UXS��������� ���������
��������� ��������� ������������������������������������ ��������� ��������� �������������������������� �������SHU�GR]HQ�
�����������������������������������������������������������������������������
��
$$VVVVRRUUWWHHG�G�++RRPPHHPPDDGGH�H�**UUHHHHN�N�))DDYYRRUULLWWHHVV��
��������������������(DFK�GR]HQ�PD\�LQFOXGH�DQ��
������������DVVRUWPHQW�RI�WKH�IROORZLQJ��
����������������������� ������������ ����������� ������������ ����������� �������������������

����������..RRXXUUDDPPEELLHHGGHHVV��
%XWWHU�FRRNLHV�WRSSHG�ZLWK��D�PRXQWDLQ�RI�SRZGHUHG�VXJDU� �
����������))LLQQLLNNLLDD��
&ULVS�FRRNLHV�WKDW�DUH�WKH�SHUIHFW�FRPELQDWLRQ�RI�EXWWHU���
FLQQDPRQ�DQG�ZDOQXWV�GUHQFKHG�ZLWK�KRQH\�V\UXS� �
����������..RRXXOORRXXUUDDNNLLD�D���
&ULVS�EXWWHU�FRRNLH�WZLVWV�SHUIHFW�E\�WKHPVHOYHV��RU�IRU��
GLSSLQJ�LQ�FRIIHH�RU�WHD��
����������33DDVVWWD�D�))OORRUUDD�������������������� ��
�$�WDUW�EDNHG�DQG�WRSSHG�ZLWK�D�ODWWLFH�RI�SUHVHUYHV� ��������������������� ����������� $SULFRW�5ROOV�

''HHVVVVHHUUWWV�V�DDQQG�G�33DDVVWWUU\\��  

3DVWULHV��DQG�FRRNLHV�IRU�\RX�QH[W�ELJ�HYHQW�DUH�DYDLODEOH���3ULFHV�YDU\�IRU�EXON�RUGHUV����
3OHDVH�FRQWDFW�XV�E\�SKRQH�RU�DW�RUGHUV#WZRVLVWHUVDQGDFRXVLQJ�FRP�
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%%HHYYHHUUDDJJHHV�V�	�	�(([[WWUUDDVV��
��
66RRIIW�W�''UULLQQNNV�V�������OLOLWWHHU�U�EERRWWWWOOHHVV�������������� ������������������������������
&&DDQQQQHHG�G�66RRIIW�W�''UULLQQNNV�V���HHDDFFKK������������������ ������������������������������
%%RRWWWWOOHHG�G�::DDWWHHUU���� ������������������������������������ ���������������� ������������������������������
,,FFHH�������������������������� ���������������� ������������������������������������ ���������������� ���������������������������� 

• 'HGLFDWHG�WR�SURYLGLQJ�\RX�D�IUHVK����
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• 3OHDVH�DOORZ����KRXUV�QRWLFH�ZKHQ�
�����SODFLQJ�DQ�RUGHU���:H�GR�RXU�EHVW�WR��
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�����6XEVWLWXWLRQV�RU�VSHFLDO�IHHV�PD\�EH��
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• 2XU�SURPSW�GURS�RII�RUGHUV�ZLOO�EH��
�����SUHVHQWHG�LQ�GLVSRVDEOH�FRQWDLQHUV�DQG�VHUYHUV���

�����3DSHU�SURGXFWV��XWHQVLOV��QDSNLQV�DQG�SDSHU�SODWHV��DUH�
SURYLGHG�IRU�\RXU�FRQYHQLHQFH�DW�D�IHH�RI�����FHQWV��

SHU�SHUVRQ����
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• :H�DFFHSW�9LVD��$PHULFDQ�([SUHVV�DQG�0DVWHU&DUG����
$OO�HYHQWV�PXVW�EH�SDLG�LQ�IXOO�XSRQ�GHOLYHU\����

'HWDLOHG�LQYRLFHV�ZLOO�EH�SURYLGHG��
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• $OORZ�IRU����VDOHV�WD[��DQG�D������
�����GHOLYHU\�IHH����
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